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Miihendislik ve Mithendis

Tark Dil Kurumu’'na goére Miuhendislik; insanlarin her
turlG intiyacini karsilamaya dayal yol, képrd, bina gibi
bayindirlik; tarim, beslenme gibi gida; fizik, kimya,
biyoloji, elektrik, elektronik gibi fen; ucak, otomobil,
motor, is makineleri gibi teknik ve sosyal alanlarda
uzmanlasmig, belli bir egitim gérmis kimse. Modern
anlamda muhendis, bilim insanlarinin Grettigi teorik
bilgiyi tekniker ve teknisyenlerin uygulayabilecegi
pratik bilgiye donusturen kisidir.

Arthur Mellen Wellington (Demiryollari ing. Mih.ya
g6re muhendislik; “Beceriksiz birinin 2 dolara kétii
yaptigi bir seyi 1 dolara iyi yapma sanatidir.”

Cok kiymetli bir agabeyimizden duymustum;
“Karsisina c¢itkan sorunlari, ¢éziimiinii bildigi
yoéntemlere indirgeyerek sorunu ¢ézebilen kigiye
Miihendis denir.”

Faaliyet goOsterdigi sektdrlerin geredi olarak Haz Grup’a ait firmalar binyesinde onlarca mihendis — mimar
barindirmaktadir. insan yagaminin her alaninda ortak dili konusmak daima bir kazang olmustur. Her meslek grubunun
kendine 6zgu dili vardir.

Asagida bulacaginiz derleme ile daha iyi anlagilacagimizi umuyorum.

Miihendis dili

- Biiyiik bir teknolojik basar1 ! (Aciklamasi: Yine ¢uvalladik.)

- Yillarca siiren kapsamh calismalar sonucunda gelistirildi. (A¢iklamasi: Kazara kegsfettik..)

- Tasarimlar toleranslar dahilinde oldu. (Ag¢iklamasi : Kurallar: esnettikten sonra gii¢ bela becerdik.)
- Test sonuclari son derece memnuniyet vericiydi. (A¢iklamasi : Ise yariyor ama nasil oldu
anlamadik.)

- Miisteri memnuniyeti saglanmistir. (Acgiklamasi : Programin oyle gerisindeyiz ki miisteri eline ne
gecerse stikrediyor.)

- Yakin proje koordinatorii. (Aciklamasi : Baskasina yaptiramadik bari isi paylasalim.)

- Ongériilemeyen sorunlar nedeniyle proje programin biraz gerisinde kaldi.(Aciklamasi : Su
siralar baska projeyle ilgileniyoruz.)

- Proje bir sonraki rapor doneminde sonu¢landirilacak. (Ag¢iklamasi : Daha baslamadik bile ama bir
seyler soylememiz gerekiyordu.)

- Farkh yaklasimlar denenmektedir. (A¢iklamasi : Ne yaptigumizi biz de bilmiyoruz ama idare
ediyoruz iste!)

- Soruna yeni bir yaklasim denenmektedir. (A¢iklamasi : Yeni eleman aldik.Onun iistiine yikacagiz.)
- Tasarimi bastan yapmamiz gerekecek. (Aciklamasi : Bu seyi anlayan tek adam vardi.O da istifa
etti.)

- Baz kiiciik sorunlar diizeltmek icin iizerinde duruyoruz. (A¢iklamasi : Bastan basliyoruz.)

- Esas olarak tamamlandi. (A¢iklamasi : Yarisi bitti sayilir:)

- Tahmin ediyoruz. (A¢iklamasi : Insallah)

- Cizimin hazirlanmasi uzun siirdii. (Ac¢iklamasi : Daha hi¢cbir sey ¢izmedik ki!)

- Iyi tammlanms degil. (Agiklamasi : Kimse iizerinde diigiinmedi.)

- Daha fazla analiz gerekiyor. (A¢iklamasi : Is ¢igirindan ¢ikts.)

- Proje oniimiizdeki yilin son ¢eyreginde hazir olcak. (Agiklamasi : O zamana kadar gecikmeden sorumlu birini buluruz
elbet.)

- Senin teorini biz ¢ok denedik..Uygulanabirligi yok. (Aciklamasi : Aslinda iyi fikir, kendi fikrimmis gibi raporumda
belirteyim.)

Halil Gokhan Eren
Makina Muhendisi
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Deniz Ali Yesilkaya‘yi taniyabilir miyiz?

Elide ve Abit Yesilkaya’ nin oglu oldugum igin ¢ok sansh bir insanim!

Bugtine kadar sahip oldugum imkanlardan ve egitimden dolayi kendilerine
minnettar biriyim.

Belma ile evlendigim ve iki tane gocugum oldugu igin gok mutluyum.
Yasamis oldugum hayatin aynisini gocuklarima sunmak igin kendimi adamig
bir Kigiyim.

HAZ Sirketler Grubu camiasina uye oldugum igin de gururluyum.

Kendinizi 3 kelime ile tanimlamanizi istesek...
Yapici, heyecanli ve inatgi. Inatgiligimi da ailemden almig olmaliyim!

HAZ"1n faaliyetlerinden kisaca bahseder misiniz? Sektore ne gibi katkilar
sagliyorsunuz?

HAZ Sirketler Grubu dogal tas sektoriinde dikey entegre olmus bir kurulustur.
Sektoérde bu konuma sahip olan baska bir firma bilmiyorum. Sirketimiz, dogal
tas cephe isleri icin gereken tum hizmetleri kendi binyesinde yapmaktadir.
Dogal tag madenciligi, ebatli dogal tas imalati, baglanti elemanlari imalati,
tasarim ve uygulama islemleri HAZ Sirketler Grubu’nun biinyesinde
gerceklestiriliyor. Bu kabiliyet, bilgi birikimi ve tecribe ile HAZ, insaat
firmalarina giivenilir ve kaliteli hizmet vermektedir. HAZ Sirketler Grubu, 1978
senesinden beri elde etmis oldugu bilgiyi ve tecrliibesini gerek musterileri ile
gerek sektordeki baska oyuncular ile paylasmaktadir ve uygulama faaliyetleri
ile sektére deger katmaktadir.

Haz Grup olarak iyi ki imza attik dediginiz projeler oldu mu? Oldu ise
hangi projelerdi 6grenebilir miyiz?

HAZ Grup bugiine kadar kirk bese yakin tilkede, 600 adetten fazla projeye
imza atmistir. Bana sorarsaniz hepsinin énemi ve degeri kendi icinde
yuksektir. Her projede farkli tas kullanimi, farkli montaj sistem uygulamalari

ve kendine has &zellikleri vardir. lyi ki hepsine imza attik demek yanlis olmaz.
Cinku mevcut olan bilgimizi ve tecriibemizi bu seviyede olmasinda hepsinin
katkisi var. Fakat aralarindan segmek gerekirse, HAZ Grubunun referans ve is
boyutu agisindan iyi ki yaptik dedigim projeleri asagida siraliyorum.

Emirates Palas Oteli, Abu Dhabi — 160.000 metre kare
Al Nahyan Cami, Abu Dhabi — 140.000 metre kare
islam sanatlar miizesi., Doha — 60.000 metre kare
iskenderiye Kiitiiphanesi — 40.000 metre kare
Sabanci Universitesi, Istanbul — 16.000 metre kare
Amerikan Konsoloslugu, Istanbul — 8.000 metre kare

Haz Grubu 5 yil sonra nerede ve nasil géormek istersiniz?
Sirketimizi 5 sene sonra, gugli bir markasi olan, etkin yonetim sistemi olan,
4 #EEE Bt

pazarlama agini kurmus ve yaygin bir misteri portfdyu olan ve biinyesinde
mutlu, egitimli, motive olmus calisanlari olan bir firma olarak gérmek isterim.

Farkli bir meslek se¢gme sansiniz olsaydi hangi meslegi secgerdiniz?
Balikcilikla ugragsmayi isterdim. Dedem balik¢iydi. Balik tutmayi ¢ok severim.
Denize, suya ve su Urunlerine olaganustu bir tutkum var.

Basarinin sirr1 sizce nedir?

Tabi ki egitim 6nemli, disa agik olmak 6nemli ve girisimci olmak ¢ok dnemli.
Dogru yerde dogru zaman da olmak ta sansin getirmis oldugu seylerden biride
olabiliyor. Fakat her seyden 6te, basarili olmak icin insanda temel 6zelliklerin
olmasi gerekir. Bunlari tutku, disiplin ve saygi olarak siraliyorum. isinizi
seviyorsaniz ve yaptiginiz ise tutkuyla sariliyorsaniz, bagarinin yolu acilmisg
oluyor. Disiplinli bir sekilde isinizi yapiyorsaniz eger, basariya dogru daha
istikrarli adimlar atmis oluyorsunuz. Isinize, is yerine ve is arkadaslariniza
saygili oldugunuzda da fark ediliyorsunuz ve basarili olmaniz igin size destek
olunuyor. insanlarda bu {i¢ meziyetin olmasi, bence basarinin sirridir.

Yaptiginiz igin en zor ve en keyifli taraflari nelerdir?

Sirkete geldigimden beri ¢ok farkli pozisyonlarda galistim. Sahip oldugum
deneyimlerin ¢cogdu keyifliydi. Aile sirketimizin icindeki dinamikleri en asagidan
en yukariya kadar izlemek ve algilamak, bende isimize karsi daha fazla ilgi
uyandirdi ve bu da gok keyif vericiydi. Ancak, yukariya dogru basamaklari
tirmandikga, daha fazla sorumluluk almaya basladim, isin ciddiyetini gérdim
ve onunla birlikte gelen zorluklari yasamaya basladim. Bir sirket ydnetmenin
kolay bir is olmadigini ve yerinde ciddi insanlar ve ciddi tutumlarin olmasi
gerektigini 6grendim. Bu kurumun bir 50 sene daha ayakta kalmasi ve
buylmesi icin gereken kararlarin alinmasi isin zor olan taraflaridir, benim igin.

Cok geng yasta baba oldunuz, bu size neler katti?

GunUmuzdeki egilimleri ele alirsak, erken degil, ge¢ baba oldugumu
sOyleyebilirim. Son 2 senede gerek Tirkiye’deki tanidiklarimiz olsun, gerek
ise sirket icinde ki galisanlar olsun, genclerin ne kadar erken aile kurduklarini
gorlyoruz. Bu érneklere baktigimda ne kadar geg evlendigimi ve geg gocuk
sahip oldugumu disinmuyor degdilim. Yine de, ister erken yasta isterse geg
yasta, baba olmak bence insana ¢ok seyler katiyor. Benim icinde bu bdyleydi
ve higbir sey eskisi gibi olmayacakti artik. Alacagim kararlari sadece kendim
icin alamayacagimi anladim. Bu insani daha sorumlu ve olgun yapiyor.

Yemek yemeyi ve yemek yapmayi sevdiginizi biliyoruz, en ¢ok sevdiginiz
yemegi ve en son yaptiginiz yemegi soyleyebilir misiniz?

Yemek yemeyi sevmeyen bir insan bugline kadar hi¢ duymadim. Ama yemek
yapmayi sevmeyenleri ok duydum. Ben ise yemek yapmayi sevenlerden
biriyim. Bizim evde hafta sonlari yemek benden sorulur. Esim annesinden
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Bistton

o6grendigi yoresel yemekleri yapar. Ben ise sisirme tarzi yemekler yaparim.
Ad1 ve tarifi olmayan yemeklerdir bunlar. Ama sansliyim ki, hem esim hem
de ¢ocuklarim, yaptigim sisirme yemekleri seviyorlar. Zaten sevmeselerdi
yemek yapmayi birakirdim. Sikga yaptigim ve en ¢ok sevdigim yemek
dana gulas ve yaninda patates graten’dir. En son yaptigim yemegi de
sOyleyemeyecegdim ¢linki ismini bilmiyorum.

Hayatinizda olmazsa olmaz dediginiz seyler nelerdir?
Ailem, isim, arkadaslarim ve sporum.

Sizi en ¢ok kizdiran sey nedir?
Hatali yapmis oldugum seyleri tekrarladigimda kendime ¢ok kiziyorum.

Keske yapsaydim veya keske yapmasaydim dediginiz olaylar oldu
mu?

Keske yapsaydim dedigim sey cok. Anlatmaya baglasam bultenimizde
baska konular i¢in yer kalmaz. Ama beni en fazla pismanlik duygusuna
iten konu ise, Amerika’da Universite okumayisimdir. Eger sartlar yerinde
olursa, Amerika’da master yapmayi ¢ok isterim. Fakat zaman ve konum
buna elverigli degil. Dolayisi ile pismanligim strecekmis gibi gézikuyor.
Keske yapmasaydim dedigim seyler de ok aslinda. izin verinde bu da
bende kalsin.

Neden ingiltere?

Sirketimizin yurt diginda birden fazla noktada yatirimlari var. ingiltere
onlardan bir tanesi. Ingiltere ofisinde HAZ Metal'in pazarlama igleri

igin faaliyet te bulunmak istedim. ingiltere’ye gidisimde baska 6zel
sebeplerimde vardi. Deneyim, egitim, lisanimin daha da iyilesmesi vs. Her
ne kadar da bugiin Avrupa’da ekonomik kriz olsa da, Avrupa ve Avrupa’nin
etkisi altinda olan pazarlarin, ileride sirketimiz i¢in cok buyik énemi var.
Bu alanda deger yaratmak igin, kalici girisimleri yapmak (izere Ingiltere’de
bir sure daha kalacagim.

Tirkiye’ye donmek isterseniz hangi sehirde yasamak isterdiniz?
Neden?

Turkiye’'ye donmek isterseniz diye bir secenek yok bizim igin. Turkiye'ye
gayet tabi dénecegiz ve yasayacagimiz sehirler, iskenderun ve istanbul
olacak. Sikga iki sehir arasinda gidip geliyor olacagiz. iskenderun, ¢iinkii
ailemiz ve HAZ'in merkezi iskenderun’da. Istanbul, glinkii Tiirkiye'nin
ticaret merkezi istanbul’da ve HAZ'inda bu sehirde pazarlama ofisi

var. Kisa zamanda bu firmay! gli¢lendirip pazardaki konumumuzu
yayginlastiracagiz. Bende orada bire bir faal olacagim.

Metal mi Mermer mi?

Evimin cephesini, metal degil mermer ile kaplardim. Clinkii mermer
orijinal ve estetik bir malzeme. Mermer gibi, agir bir nesneyi duvara ancak
metal ile takardim, ¢linkii metalden daha guicli ve dayanikli bir malzeme
yok. Dogal tas cepheler, bu iki malzemenin birlesmesi ile inga ediliyor.

Biri olmaz ise dideri olmaz. Sorunuza gelince, bence HAZ Mermer ve
HAZ Metal birlikte calisarak degerli seyler yaratiyor. iki sirketin beraber
galismasi sonucu, tek basina ¢calismalarinin yaninda, daha giizel ve kalici
isler yaratiliyor. Bu iki firmanin buglne kadar yaptiklar, HAZ Sirketler
Grubu’nun 6nlini agti. Beraber galismalari bugiin diinyada fazla firmanin
yapamayacagi isleri yapmalarina sebep oldu. Konumum geregi, ben bir
firmayi diger firmaya tercih etmem. Ve Umit ederim ki bu iki firmadaki
calisanlarda, bu dava igin canla basla ayni hedefe dogru uyumlu bir
sekilde galismaya devam ederler.

Mermer Ocaklarimiz hakkindaki diigiince ve beklentilerinizi
ogrenebilir miyiz?

Bu sefer sanirim piyangoyu vurduk. Biliyorsunuz madencilik birazda
kismet isi, sans isi. Her ne kadar bilimsel olarak caligsaniz da, bilinmezler
¢ok oldugu igin sonug olumsuz olabiliyor. HAZ'in bugiine kadar 12
civarinda ruhsatl ocagi oldu. Yesilova, Burdur’da ki mermer ocagimizdan
patronumuz ¢ok Umitli. Henliz tam olarak dogru tasi bulmamis olsak da,
yine de satislar fena gitmiyor. Mermer madencilik sektorinin, Turkiye
gayri milli hasilasina olan katkisi 2 milyar dolar civarinda. Ve bunun 1.5
milyar dolari ihrag ediliyor. Potansiyelinde 5 milyar dolar oldugu sdyleniyor.
Artik sirketimizin de bu pazardan bir pay almasinin zamani gelmistir.

Sportif bir yapiniz var hangi tiir sporla ugrasiyorsunuz?

Bugtline kadar ¢ok farkli dallarda spor yaptim. Ama en fazla sevdigim
sporlari yapmaya devam ediyorum. Duzenli olarak ylizme, tenis ve firsat
buldukga futbol ve kayak sporlarini yapiyorum.

Kis sporlarinda hangi lilkeyi tercih edersiniz?
Karda kayak yapmayi Almanya’da égrendim. Avusturya ve Isvigre’de gok

kayak yaptim. Ailem ile sikga bu bolgelerde bir haftamizi bu sporu yaparak
gegiririz. Fakat ilerideki tarihlerde, Ulkemizde bulunan Palanddken ve
Kartal kaya kayak merkezlerinde kayak yapmay1 planliyorum.

Cocuklariniza verdiginiz isimleri segerken neler diisiindiiniiz?

Esim Belma ile anlastik. ik gocugun ismini ben koyacaktim. Kiz oldugunu
dgrendigimde hemen Irmak dedim. Irmak ismini hep sevmigimdir. Benim
ismime de gok yakin ve benim icin blyuk bir anlam tagiyor. Oglum Deniz
Abit’in ismini de esim koydu. Ve seciminden de gok etkilendim ve mutlu
oldum.

Evlilik size neler katt1?

Cok sevdigim ve iyi anlastigim bir insan ile evlendim. Bunun da bana
katkisi gok olumlu oldu. Mutlu bir insan olmanin yaninda, evliligin bana
daha toleransli, sorumlu ve dikkatli bir insan olmama buyuk katkisi oldu.

Dort kisilik bir ailesiniz. Aileniz ile birlikte sene de kag defa bir araya
gelebiliyorsunuz?

Aslinda biz 7 kisilik bir aileyiz. Esim ve ¢ocuklarimdan sonra, annem,
babam ve kardesim Akin var. Sikga bir arada olmak icin gayret
gosteriyoruz. Bugline kadarda ¢ok guizel guinlerimiz oldu. Bdyle olmasi
icinde devam edecegiz.

Bu yasiniza kadar kag lilke gezdiniz? En ¢ok begendiginiz iilkeyi
nedeni ile 6grenebilir miyiz?

Gittigim tim Ulkeleri simdi saymak zor olacak. En gok Avrupa’daki
Ulkelere gittim. Almanya’yi seviyorum ¢unki Ulke dizenine ve disiplinine
hayranim.

Fobileriniz nelerdir?

Bir seyleri kayip edecegime dair her zaman endise ederim. Ozellikle
seyahat ettigimde, pasaportumu ya da ctizdanimi kayip ettigimi
disUnirim.

Dergimiz hakkindaki diigtinceleriniz nelerdir?

Dergimiz guizel. Her sayiyla daha da guzel oluyor. Grup sirketlerimizde ki
caliganlarimiz, sirketleri daha iyi taniyor ve birbirleri ile kaynasiyor. Onemli
oldugunu diisiindigim nokta ise, var olan sirket kultirini pekistiriyoruz
ve guclendiriyoruz. Bu sureci iyi bir sekilde kullanirsak, insan kaynaklari
gelisimi, calisan motivasyonu ve halkla iligkiler alaninda yol kat etmeye
baslayacagiz. Sirketimizin, icine kapanmis bir firmadan ziyade, disa
doniik dinamik ve paydaslari ile strekli iletisim halinde olan bir kurum
olacagimizi séylemek yerinde olur.

Haz Grup Calisanlarina vermek istediginiz mesajiniz var mi?

Hepimiz ¢alistigimiz yerde mutlu olmak isteriz. Yaptigimiz isi severek
yapmak isteriz. Bu ortami saglamak icin de insanlarin is yerine ve birbirine
durust ve saygili olmasi gerektigini de hepimiz gok iyi biliyor olmalyiz.

Sirketimizde her kademede ¢alisan insanlarin bu duygulara sahip
olmasi icin var olan ve olmaya devam etmek isteyen bir kurulusun
icinde calistigimizi yurekten inanityorum. Abit Yesilkaya'nin, sirketimizin
en degerli varliklari olan ¢alisanlarina ve musterilerine bu degerler ile
yaklastigina her zaman tanik oldum.

Bu kavramlar, sozler ile yayilacak seyler degil. Bunlarin yagsanmasi

ve tatbik edilmesi lazim. Ben bu kavramlari bir kurum kultiiri olarak
goruyorum ve bu kulturtin gliglenerek devam etmesini arzuluyorum.
Bunun saglanmasi icinde Haz Grup calisanlarindan, bu ilkeleri
korumalarini, savunmalarini ve tatbik etmelerini Snemle rica ediyorum.

B Bottn | S
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Proje Adi : Convention Center Proj.
Sehir / Ulke : Katar / Doha

isveren : Baytur A.S.

Kaplama Alani : 50.300 M2

Proje Bedeli : 12.000.000 $

Proje Baslangi¢ Tar. : Subat 2012

Proje Bitig Tar. : Mart 2012

atarin bagkenti Doha’nin egitim sehri olarak

bilinen bdlgede inga edilen Convention
Center, ileriki yillarda bdlgeye yatirirm yapmak
isteyen firmalara belirleyici rol Ustlenen fuarlara ev
sahipligi yapmak igin tasarlanmis ve insa edilmistir.

QNCC, yeni kuresel digunce ve innovasyon eseri
egitim sehrindeki sec¢kin Universitelerin arastirma ve
teknoloji tesislerinin yaninda yer almakta olup sehre
20 km uzaktliktadir.

Mimari bakimdan guzelligi detaylarda gizli olan
yapl, fuarcilik sektériine yeni bir boyut getirerek

=1 guzellikleri ve hizmet anlayisini binyesinde
barindirmaktadir.

Boylesine énemli bir projenin her asamasinda

‘ i imzas| bulunan Turk firmalari ile ne kadar

LD IR By B = gurur duyulsa azdir. Haz Grup olarak faaliyet

R ' | gosterdigimiz sektordeki hakettigimiz yerde

= A 8 | o | durabilmek igin, gelecekte simdiki calismamizin iki
g ISULE a1 b kati galismamiz gerektiginin farkindayz.
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Proje Adi : Dohaland
Sehir / Ulke : Doha / Katar
i§veren : MSH. PROPERTIES & TIME Qatar

oha sehrini degistirecek proje basliyor. Kentsel gelisim

mimarisine onculik eden mimarlarin g yillik bir arastirma ve
planlama eseri olarak yapilacak Dohaland, 35 hektarlik bir alanda
modern ve tarihi Doha’y bir araya getirmeyi amaglamaktadir.

Proje Emir-i Diwan’a bitisik nizamda, Doha kiltiirel zenginliklerine
sahip, Wagif cargisina ve Bati Doha Is Merkezine yakinligi ile gegisi,
glnidmizi ve gelecegdi bulusturma vizyonunu yerine getirecek olup,
modernlesme ve gelenegi bir arada gururla tagimanin timsalidir.

Teklif verilen bolumler;

Phase 1A

Architect: Burns & Mcdonnel Inc.

Local Architect: Arab Engineering Bureu
Total Natual Stone Quantity: 9.400 sgm
Our Offer: 3.100.000.-USD

Phase 1B

Architect: Burns & Mcdonnel Inc.

Local Architect: Arab Engineering Bureu
Total Natural Stone Quantity: 200.650 sqm
Our offer: 69.000.000.-USD

Phase 1C

Architect: Burns & Mcdonnel Inc.

Local Architect: Arab Engineering Bureu
Total Natural Stone Quantity: 85.350 sgm
Our offer: 28.400.000.-USD

Phase 2

Lead Consultant: Gensler

Architect: Squire and Partners

Architect: Allies and Morrison

Engineering Consultant: Buro Happold
Total Natural Stone Quantity: 123.500 sqm
Our Offer: 33.400.000.-USD
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Yeni Imalat Hattumniz

Musterilerimize daha iyi ve kaliteli hizmet vermeyi ilke edinen Haz Grup,
Torbali / izmir'de bulunan Haz Mermer tas isleme tesislerine teknolojinin
son Urind olan yeni 3 hat kurarak, hizmet anlayigini bir basamak daha
yukseltmigtir.

1 - Katrak
2 - Epoxy Hatt
3 - Silim Hatti (Cilalama)

Biltenimizin bu sayisindan itibaren yeni devreye alinan 3 hattimiz teker
teker siz saygideger okuyucularimiza tanitacagiz.

EPOXY HATTI

Firmamiz Uretim bolimine ek olarak alinan Pedrini Epoksi Hatti makina
montaji Temmuz ayinda tamamlanmistir. 30 kath firina sahip olan Epoksi
Hatti dogalgaz ile caligmaktadir. Makinanin hat uzunlugu 67 metredir.

Epoksi Hatti, mermer sektoriinde mermer plaka isleminde
kullaniimaktadir. islem olarak kirik yada catlak olan mermeri yapistiran
epoksi yapistiricinin uygulama ve kurutma sicakhgini saglamaktadir ve
biinyesinde su bulunduran nemli taglari kurutmada kullaniimaktadir.

Plakalar, 6ncelikle bir ylzeyi file+epoksi uygulamasiyla saglamlastirip,
daha sonra diger ylizeyi epoksi uygulanarak gézenek ve catlaklari
kapatilmaktadir. Burdur Yesilova ocagimizdan gelen bloklar plaka haline
getirildikten sonra bu islemler ile saglam hale getiriimektedir.

I
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Bistton

Isverenin Is Sézlesmesini Hakli
Nedenle Bildirimsiz Feshi

g elirli veya belirsiz sureli is
1Dsézlesmeleri is Kanunu 25.
maddesinde belirtilen nedenlerin
gerceklesmesi durumlarda isveren
tarafindan bildirimsiz olarak
(derhal) feshedilebilir.

4857 sayih Is Kanunu'nun

25. maddesinde isverenin is
sdzlesmesini hakli nedenle
bildirimsiz (derhal) fesih nedenleri
“Saglik Nedenleri”, “Ahlak ve iyi
niyet kurallarina uymayan haller ve
benzerleri” ve “Zorlayici sebepler”
bashdi altinda agiklanmistir.

Haz Grup Bllteni'nin bu sayisinda
4857 sayil Is Kanunu 25/11 maddesinde belirtilen “Ahlak ve Iyiniyet
Kurallarina Uymayan Haller ve Benzerleri” hiikmunin kapsami
nedeniyle bilten konumuzu olusturmustur. 4857 sayil is Kanunu
25/11 maddesinde gosterilen haklh fesih sebepleri tahdidi (sinirl)
olarak gosterilmemistir. Bu haller ise su sekilde 6zetlenebilir.
1.Iscinin isvereni Yaniltmasi

4857 sayil Is Kanunu 25/11 a bendinde belirtilen is sézlesmesi
yapildidi sirada bu s6zlesmenin esasli noktalarindan biri igin gerekli
vasif veya sartlar kendisinde bulunmadigi halde bunlarin kendisinde
bulundugunu ileri stirerek yahut gercege uygun olmayan bilgiler
veya sozler sdyleyerek isginin isvereni yaniltmasi durumunda isveren
is s6zlesmesini bildirimsiz olarak feshedebilir. Ornegin sabika kaydi
olan isginin ise girerken sabikasiz oldugunu isverene bildirmis olmasi
hizmet akdinin derhal feshini gerektir.

2.iscinin Serefe Dokunacak Davranislarda Bulunmasi

4857 sayil Is Kanunu 25/1I b bendinde belirtildigi Gizere, iscinin,
isveren yahut bunlarin aile Gyelerinden birinin serefine dokunacak
sozler sarf etmesi veya davranislarda bulunmasi yahut isveren
hakkinda seref ve haysiyet kirici asilsiz ihbar ve isnatlarda
bulunmasi durumunda isverenin is s6zlesmesini bildirimsiz olarak
feshetme hakki bulunmaktadir.

3. iscinin Satasmada Bulunmasi ve Sarhoslugu

4857 sayih Is Kanunu 25/11 d bendinde belirtildigi Gizere iscinin
isverene yahut onun ailesi lyelerinden birine yahut isverenin baska
isgisine satagmasi, isyerine sarhos yahut uyusturucu madde almis
olarak gelmesi ya da isyerinde bu maddeleri kullanmasi durumunda
isverenin is sd6zlesmesini bildirimsiz olarak feshetme hakki
bulunmaktadir.

Yasaya gore satasma, sadakat borcuna aykiriligin 6zel bir hali
olarak kabul edilmektedir. Satasma s0z veya fiil ile gergeklestirilen
bir davranistir. Ornegin iscinin amirine hakaret etmesi hizmet
sOzlesmesinin feshi igin hakl nedendir.

isyerinde huzur ve giivenli bir calisma ortami saglanmasi amaciyla
isginin alkol veya uyusturucu her hangi bir madde alarak igyerine
gelmesi sarhosluk derecesine ulasmasa da hizmet akdinin 6nelsiz
olarak fesih olunmasina neden olur. Ayrica Is Kanunu 84. maddesi
“Isyerine sarhos veya uyusturucu madde almis olarak gelmek ve
isyerinde alkolll igki veya uyusturucu madde kullanmak yasaktir”
hikmu bulunmaktadir.

4. iscinin Dogruluk ve Baghliga Uymayan Davranislarda
Bulunmasi

4857 sayil Is Kanunu 25/11 e bendinde agiklandidi izere isginin,
isverenin guvenini kétlye kullanmak, isverenin meslek sirlarini
ortaya atmak gibi dogruluk ve bagliliga uymayan davranislarda
bulunmasi hakh nedenle fesih nedenidir.

Iscinin isverene sadakat borcu bulunmaktadir. isveren veya isyeri
hakkinda asilsiz sikayet veya ihbarda bulunmak, hasta olmadigi
halde viziteye gikmak, izinsiz olarak isi veya isyerini terk etmek, isi
yavaslatmak, dogruluk ve baglihda uymayan davraniglardir. Yine
yeni olan ya da fikri ve sinai haklara ait usuller ile meslek sirlari
disinda az sayida kisi tarafindan bilinen ancak isverenin rakipleri
tarafindan bilinmeyen imalat sirlar ile misteri listeleri gibi ticari
sirlari ortaya atmakta dogruluga uymaz.

Nitekim Yargitay 9. Hukuk Dairesi'nin 12.11.1991 tarih ve
E.1991/12613, K.1991/14228 sayili kararinda” Hasta olmadigi
halde topluca viziteye gikma eylemine katilan isginin hizmet akdinin
isverence ihbarsiz ve tazminatsiz olarak feshinde yasaya aykirilik
yoktur.”hikm agiklanmistir.

Iscinin mesai saatleri iginde isverenden izin almadan kendine ait
6zel bir isini yapmasi, iscinin musterilerden riisvet almasi, iscinin
musterilerin banka hesabindan kendi adina virman yoluyla para

cekmesi, iscinin dogruluk ve baglilida uymayan davraniglarina
ornek gosterilebilir. Yargitay 9. Hukuk Dairesi 1996/7565

E- 1996/15521 K sayili 09.07.1996 tarihli kararinda “iscinin
raporlu iken isyerine rakip olabilecek baska bir isyerinde galismasini,
o igyerinin kayinvalidesine ait olmasina ragmen dogruluk ve baglilida
uymayan davranis olarak kabul etmistir.”

Yargitay 9. HD'nin 31.05.2005 tarih ve E. 2004/31628, K.
2005/2540 sayih kararinda “isginin is bitiminde isyerini terk
etmeyerek is arkadaslarini isverene karsi kiskirtmasi, isyerinde

bu sekilde huzursuzluk gikarmasi, is akdinin derhal feshi igin hakl
neden olusturmaktadir. Is sézlesmesinin isverence 4857 sayili is
Yasasi'nin 25/11. maddesine dayanilarak hakli bigimde feshedildigi
durumlarda isginin savunmasinin alinmasi kosulu aranmaz”
hikmunu belirtmistir.

5. iscinin Isyermde Sucg islemesi

4857 sayil is Kanunu 25/1I f bendinde iscinin, isyerinde, yedi
glinden fazla hapisle cezalandirilan ve cezasi ertelenmeyen bir sug
islemesi durumunda isverenin is s6zlesmesini bildirimsiz olarak
feshetme hakki bulunmaktadir.

6. iscinin Ise Devamsizlikta Bulunmasi

4857 sayil is Kanunu 25/1I g bendinde “iscinin isverenden izin
almaksizin veya hakli bir sebebe dayanmaksizin ardi ardina iki
isglind veya bir ay iginde iki defa herhangi bir tatil glinlinden
sonraki is glini yahut bir ayda (g isglini isine devam etmemesi
durumunda” igverenin is sézlesmesini bildirimsiz olarak feshetme
hakki bulunmaktadir.

Ornegin, iscinin evini terk eden karisini ve cocuklarini aramak

icin ise gelmemesi sebebiyle yaptigi devamsizlik isci agisindan

hakl bir devamsizlik dedildir ve is akdinin isveren tarafindan hakli
nedenle fesih nedenidir. Yine Yonetmelikte 6ngoérialdiga sekilde

tam tesekkillu devlet hastanesi veya saglik kurulusu yerine 6zel
doktordan alinan ve bilahare isverene gonderilen rapora dayandirilan
devamsizliklar isgi agisindan hakli devamsizlik sayilmaz. (Yargitay
9 HD 1999/1587 E-1999/18090 K sayili 29.11.1999 tarihli
karari Yargitay 9 HD 2000/19699 E- 2000/1673 K sayili
16.02.2000 tarihli karari da bu yondedir.)

Yargitay 9. Hukuk Dairesi 1991/9912 E- 1991/14337 K
sayili 15.11.1991 tarihli kararinda “iscinin 6zel doktordan aldidi
rapora dayanarak devamsizlik yapmasi durumunda akdin feshini
isveren acgisindan hakl sebep olarak dederlendirilmistir.”

Yargitay 9. Hukuk Dairesi’'nin 06.02.2002 tarih ve E.
2001/17196, K. 2002/2375 sayili kararinda “isyerine
devamsizlik nedeniyle is akdinin feshi durumunun tutanakla
ispatlanmasi, halinde ihbar ve kidem tazminati isteklerinin reddi
gerekir.” hikmi de bulunmaktadir.

7. iscinin Gorevini Yapmamakta Israr Etmesi

4857 sayil is Kanunu 25/1I h bendinde;

iIscinin yapmakla édevli bulundudu gérevleri kendisine hatirlatildig
halde yapmamakta israr etmesi durumunda isverenin is sdzlesmesini
bildirimsiz olarak feshetme hakki bulunmaktadir.

isverenin iscinin goérevli oldugu isleri hatirlatmasina ragmen isginin
yagmama5| is iliskisine zarar verecek ve galisma dizenini bozacaktir.
8. Iscinin Is Giivenligini Tehlikeye Diisiirmesi veya Isverene
Zarar Vermesi

4857 sayil is Kanunu 25/1I | bendinde isginin kendi istedi veya
savsamasl ylUzinden isin glivenligini tehlikeye duslirmesi, isyerinin
mali olan veya mali olmayip da eli altinda bulunan makineleri,
tesisatl veya baska esya ve maddeleri otuz gunltk Ucretinin tutariyla
6deyemeyecek derecede hasara ve kayba ugratmasi durumunun
isveren acisindan hakli nedenle fesih sebebi oldugu agiklanmistir.

Bu halde de isverenin is s6zlesmesini bildirimsiz olarak feshetme
hakkr bulunmaktadir. Bu fesih nedeni, isginin 6zen borcunun bir
sonucu olarak dizenlenmistir. Burada dikkat edilmesi gereken konu,
is s6zlesmesinin feshi igin isginin is glvenligini tehlikeye disutrecek
davranista bulunmasinin yeterli oldugu, isginin bu davranigi
nedeniyle isverenin herhangi bir zararinin meydana gelme sartinin
bulunmadigidir.

Iscilerin, yasa disi greve kalkismalari, isyerini isgal etmeleri, is
bitiminde isyerini terk etmeyerek is basindaki isgileri isverene karsi
kiskirtmalari bu kapsamda degerlendirilebilir.

Yukarida agiklanan sebepler ile ve hakli sebep teskil eden

diger nedenler ile isginin is akdinin isveren tarafindan fesih

edilmesi halinde isginin kidem tazminati ve ihbar tazminati hakki
bulunmayacaktir.

is iligkisinin taraflar arasinda sagllkll bir sekilde devam edebilmesi
icin Is Kanunu, Is Sézlesmesi ve Is Yeri I¢ Yénetmelikleri
hikimlerine uygun davranmak gerekmektedir.

Avukat-Marka ve Patent Vekili
Hayriye DEGIRMENCI
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Is Giivenligi

Mehmet Akif ERMAN
Makina Miihendisi
Is Giivenligi Uzmani (A Sinifi)

ISYERLERINDE, iISYERI HEKIMLERININ

NEMI VE TURKIYEDEKI SURECI;

Isyeri Hekimlerinin, basta Is Kanunu olmak
Uzere tim ilgili mevzuata hakim olmasi, calisma
ortaminda bulasici hastaliklar ve Meslek hastalidi
yasanmadan o6nce Biyolojik, kimyasal ve fiziksel
tehlikeleri ve riskleri tespit etmesi ve gerekli
onlemleri almasi, ayrica alinan énlemlerin etkinligini
kontrol etmesi sebebiyle isyerlerinde Meslek
hastaliklarinin ve bulasici hastaliklarin olmamasi
icin cok dnemli rol oynamaktadir.

Avrupa Birligi uyum vyasalari gercevesinde,
Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhgi (CSGB)
tarafindan 16.12.2003 Tarihinde 25318 sayili
resmi gazetede “Isyeri Hekimlerinin Gorev,
Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yoénetmelik” yayimlanarak isyerlerinde, isyerinin
risk gruplarina (I. (1 isguna), II. (2 isgna), III. (3
isgn0), IV. (4 isgind) ve V. (5 isglint) Risk Grubu
olmak Uzere 5 adet) ve galisan isci sayisi garpi yilda
30 dak gore belirlenecek hizmet slresi kapsaminda
Isyeri Hekimlerinin calistirimasi sarti getirildi.

TurkTabiplerBirligi (TTB) ninveTurkMuhendis
Mimar Odalar Birliginin (TMMOB) danistaya agmis
oldugu yonetmelik iptal davalarinin sonucunda
2006 yilinda Yénetmeligin ylritmesi durdurulmasi
ve iptali saglanmistir. ilgili yénetmeligin iptalinden
sonra CSGB Boélge Calisma Muddrltkleri isyerlerinde
Is Guvenligi Uzmani calistirma sarti aranmamis,
4857 sayill Is Kanununun 81. Maddesi geregi
“Isyeri Hekimligi” sarti aranmasina devam edildi.

Avrupa Birligi uyum vyasalarinin zorlamasi
ve igyerlerinde Is Givenligi Uzmaninin éneminin
daha iyi anlasilmasi sebebiyle CSGB tarafindan
15.08.2009 Tarihinde 27320 sayili resmi
gazetede “Isyeri Saghk Ve Giivenlik Birimleri
Ile Ortak Saghik Ve Giivenlik Birimleri Hakkinda
Yonetmeligi” yayimlanarak isyerlerinde, isyerinin
risk gruplarina (Az Tehlikeli, Tehlikeli ve Cok
Tehlikeli olmak tGzere 3 adet) ve galisan isci sayisina
gore belirlenecek hizmet siresi kapsaminda isyeri
hekimi calistirilmasi ve bu hizmetin Isyeri Saglik ve
Givenlik Birimlerinden (ISGB) veya Ortak Saghk
ve Glvenlik Birimlerinden (OSGB) alinmasi sarti
getirildi.

TTB ve TMMOB, bu yoOnetmeligin
ylrdtmesinin durdurulmasi ve iptali icin tekrar
danistaya dava acarak 2010 yili Mayis ayinda
ilgili Yonetmeligin yiritmesi durduruldu.

10 &2 ZBisin

Onceden yayimlanmis olan ilgili
yonetmeliklerin ylrdtmesinin  durdurulmasi ve
iptal edilmesi sebebiyle tekrar ylritmesinin
durdurulmasi veya iptal edilmesi ihtimaline karsi
CSGB tarafindan 27.11.2010 Tarihinde 27768
sayili resmi gazetede ilgili yonetmelik 3 farkh
yonetmelik (Is Giivenligi Uzmanlarinin Gorev,
Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik, Isyeri Hekimlerinin Gorev,
Yetki, Sorumluluk Ve Egitimleri Hakkinda
Yonetmelik, is Saghg: Ve Giivenligi Hizmetleri
Yonetmeligi) olarak yayimlanmistir.

Isyeri Hekimlerinin Goérev, Yetki, Sorumluluk

Ve Egitimleri Hakkinda Yonetmelik, 22.5.2003
tarihli ve 4857 sayili Is Kanunu kapsaminda
yer alan ve devamh olarak en az elli isgi
calistirilan isyerlerini kapsamaktadir.

Isyeri Hekimleri, tehlike siniflarina gore sabit
bir calisma saati arti calisan isci basina yilda belirli
bir stirede sabite eklenerek toplam aylik galisma
saatleri hesaplanabilmektedir.

Bu ydnetmelikteki tanimlarda Isyeri hekimi, Is
saghdi ve givenligi hizmetlerinde gérevlendirilmek
Uzere Bakanlikga belgelendirilmis hekimi olarak
tanimlanmistir.

Yarurlakteki ydnetmelik kapsaminda CSGB
tarafindan yetkilendirilmis egitim kurumlarindan
220 saatlik teorik ve pratik egitimin sonunda “Egitim
Katim Belgesi” almayi hak eden Tip Doktorlari,
CSGB tarafindan agilacak sinavda basarili olmalari
durumunda Isyeri Hekimi olacaklardir.

Isyeri Hekimleri, ilgili Yénetmelikteki Madde
30 a gore, Isyeri hekimleri belgelerini aldiklari
tarihten itibaren bes vyillik aralklarla egitim
kurumlar tarafindan dlzenlenecek bilgi yenileme
egitimine katilmak zorundadirlar. Bu egitimin siresi
30 saatten az olamaz ibaresine gére bes yilda bir
yenileme egitimleri almalar gerekmektedir.

Ilgili Y®énetmelikteki GECICI MADDE 3’ e
gore, Belge alma tarihine gore vize siresi dolmus
olan isyeri hekimlerinin belgeleri bu Yénetmeligin
yayimi tarihinden itibaren alti ay slreyle
gecerlidir. Bu sirenin sonunda yenileme egitimini
tamamlamayanlarin yetki belgelerinin gecerliligi
s6z konusu egitimi alana kadar askiya alinir ifadesi
ile tim isyeri hekimlerinin 27.Mayis.2011 tarihine
kadar Yenileme Egitimlerini almalar ve CSGB’
hdina bildirmeleri zorunlulugu getirilmistir. Bu
egitimi almamalan durumunda sertifikalari askiya
alinacaktir. Bu egitimler Isyeri Hekimleri tarafindan
alinarak belge gecerlilikleri saglanmistir.
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Project Qatar 2012 / Qatar-Doha

smanli hakimiyetinden ciktiktan sonra yillarca

ingilizler tarafindan sémdiriilen ve 1971°de
bagimsizhgini ilan eden Katar, bugun kisi basina
disen milli gelir bakimindan 100 bin dolar ile
dinyanin en zengin Ulkesi.

Emir Seyh Hamad Bin Halife El Tanin’nin yénetime
gelmesinden sonra 6zellikle basarinin arkasindaki
kisi olan esi Seyha Mozah’in da gayretleriyle egitim
alaninda ¢ok 6nemli atilimlar gergeklestirilmistir.
Ulkenin Katar Universitesi adinda bir Universitesi
ve birgcok egitim kurumunun toplandigi ve bagkent
Doha da konuslanan egitim sehri ile bu alanda
dinyaya 6rnek olmaktadir.

Doha, Arapgada “Guzel giceklerin buyidigu ve
blyUk agaclarin siginak oldugu yer anlamina
gelmektedir.

Haz Grup olarak diinyanin modern sehir
distincesini degistiren Doha’da 10 yili agkin suredir
bulunmaktayiz ve degisime katki saglamanin
gururunu yasiyoruz.

Halil Gokhan Eren
Bilten Sorumlu Madur
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Haz Trend

Haz Grup’a kurumsal kimlik kazandirma calismalarinit yonlendiren Eurosis Consulting’i daha yakindan

tanimak ve anlamak oniimiizdeki siirecte birlikte hareket etmemizi kolaylastiracak olmanin yani sira,

basariya ulagsmamizda onemli rol oynayacaktir.

Eurosis Consulting Hakkinda

(9D-eurosis

Eurosis Consulting Turkiye ve bolge ulkelerinde 6ncu
Yo6netim Danismanhidi ve Profesyonel Hizmetler Sirketidir.
Eurosis, stratejiden uygulama sonuglarinin alinmasina
kadar kurumsal gelisimin tim asamalarinda yaratici

ve basarisi kanitlanmis is fikirlerini hayata gecirmekte,
yenilik¢i ve deger yaratan is ¢ozumleri sunmaktadir.

Eurosis, 20 tlkede bulunan Ebeltoft Uluslararasi
Danigsmanlik Grubu bdlgesel lyesidir ve bolgesel
temsilcisi oldugu diinyanin en prestijli organizasyonlari
ile musterilerine uluslararasi vizyon ve is firsatlari
saglamaktadir.

Dunya’nin en blytk 20 Uretim sirketinden 15’i, Avrupa’da
en buyuk 30 perakende sirketinden 16’sI Eurosis
uluslararasi is ortakligi misterileri arasindadir.

Eurosis Consulting, metodolojik yaklagimi, fonksiyonel
uzmanligi, sektdr bilgisi ve deneyimli kadrosu ve
uluslararasi is iligkileri ile deger yaratan ¢ézimler gelistirir,
bltinsel ve uyumlu hizmet portfoyu ile masterileri igin
deger yaratmaktadir.

Halil Gokhan Eren
Bulten Sorumlu Mudur

HAZTREND ve Kurumsal Gelisim

Vizyonumuz:
2016 yili itibariyle; 100 Milyon $ yillik ciro ve 500 galisani

olan bir Sirketler Grubu olmak.

Misyonumuz:
Dinyadaki ismi, sayginhgdi ve kurumsal yapisi ile

sektoriimizde s6z sahibiyiz.1978’den bu yana yapilamaz
denen projelere imza atariz.

Kurumsal Degerlerimiz:
* Atilgan

* Gelisimci

* Adil

* Girisimci

* Yaratici olmaktir.

Stratejik Aksiyonlarimiz

» Odaklandigimiz énemli projeleri kazanmak

* Yatirimlarimizi degerlendirmek ve énceliklere gore
tamamlamak

» Kurumsal galisma yapimizi gelistirmek ve etkinlestirmek
« insan kaynagimizi gelistirmektir.

Haz Sirketler Grubu Kurumsal Gelisim Projesi
(HAZTREND) 18 Ocak 2012 tarihi itibari ile siz degerli
¢alisanlarimiza bilgi verilerek baslatiimistir.

Eurosis Kurumsal Gelisim Modeli

Is Stirecleri ve
l'lll Calisma Sekilleri
H ///
Stratefik \
Hedefler, Yonetim ve
Oncelikler Organizasyon Kurumsal Geligim
ve Kurumsal / Yapist

insan
Kaynaklar
ve Egitim

=TI

4

Sekil -1

Dért ana yapisal unsur
izerinde yapilacak
calismalar ile
kurumsalgelisimin etkin
bir sekilde hayata
gecirilmesi
amaclanmaktadir.

Bilgl ve
Sistem Yonetimi
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iyilestirmeler ile uzun dénemli kurum kultdrindn
gelistiriimesi hedeflerini dengeli olarak desteklemesi
gerektigine inanmaktadir. Stratejik hedefler, dncelikler ve
degerler 1s1ginda; asagidaki dort yapisal unsurun bittnsel
olarak etkinlegtiriimesi ve iyilestiriimesi kurumsal yapinin
gelistirilmesi i¢in en uygun yol olarak sunulmustur.

(bkz. Sekil 1)

Yapilan isler

Calisan Memnuniyeti Arastirmasi

Calisan memnuniyeti anketleri, Haz blinyesinde
gerceklestirilen HazTrend Projesi kapsaminda yuratilen
calismalari gelistirmek ve derinlestirmek, hedef slire¢
tasarimlarinin gergeklestiriimesi dncesinde kurumsallasma
yolunda yapilan ¢alismalara i1sik tutmasi maksadi ile Subat
2012’'de baglanmistir.

Cahsmanin temel hedefi Haz Grup personelinin proje
oncesi organizasyon yapisi, isleyisi hakkindaki goruslerini
almak, Haz ¢alisanlarinin genel profilini tespit etmek,
bununla birlikte hedef yapiya iliskin gorus, 6neri ve
beklentilerini kayit altina almakti.

Calisan memnuniyeti anketi Ankara, Antalya, iskenderun,
istanbul, izmir (Torbali ve Kemalpasa)’ da toplam 217
calisanimiza uygulanmistir. Mevcut Calisma Yapisi,
Yénetim Yaklagimi, iletisim ve Bilgi Akigl, insan
Kaynaklari Sistemleri, Calisma Ortami ve Degisim
Yonetimi konularinda galisanlarimizin goéris ve Onerileri
incelenmistir.

Miisteri Memnuniyeti Arastirmasi

Haz Grup Sirketleri musterilerinin ¢calisma yapimiz,
memnun olunan noktalar ve gelistirilmesi gereken
alanlar Uzerine duslncelerini anlamak amaci ile musteri

memnuniyeti anketi calismasi yapilmistir.

Anket sonugclari degerlendirilmis ve yukarida anlatilan
alanlarinda masterilerin yorumlarina istinaden hedef yapi
tasarimlari ve sireg¢ tasarimlari tamamlanmistir.

Siire¢ Bazli Is Analizi

* Bu asamada Haz Grubu’nun mevcut durumu Ust seviye
analiz edilmigtir.

* Grup yoneticileri ve anahtar ¢alisanlari ile birebir
gOrusmeler yapilarak mevcut yapi igleyisi, yonetim
etkinligi, Grup sirketleri arasi veya birimler arasi is iligkileri,
gorev paylasimi ve organizasyon yapisi Ust seviyede
degerlendirilmigtir.

* Proje hazirlik asamasinda tespit edilen Ust seviye is
surecleri bazinda ilgili stireg sahipleri ve paydaslari ile
grup toplantilar yapilarak st seviye mevcut durum
degerlendirilmigtir.

« insan kaynaklari uygulamalari analiz edilmistir.

« lyilestirme imkanlari sirket, fonksiyon ve siireg bazli
tanimlanmistir.

Hedef Yapinin Belirlenmesi

Mevcut durum analizi ve stratejik yon ¢calismalarimiz
referans alinarak ve Ust yonetim ile yapilan toplantilar
neticesinde hedef yapi tasarimi Haz Sirketler Grubu
ust yonetimine sunulmus ve 6n onaylari alinmistir.
Haz Sirketler Grubu temel ve yonetsel yetkinliklerinin
belirlenmesine yonelik ¢alisma gerceklestirilmigtir.
HazTrend projesi ana ¢alisma adimlari sekil-2’de
gOsterilmistir.

Gelecek Dénem

Onlimiizdeki ddnemde Haz Grup sirketleri bazinda
organizasyon, sureg tasarimlari ve goérev tanimlarinin
hazirliklari yapilacaktir.

Sekil - 2
HazTrend Kurumsal Gelisim Yonetimi- Ana Calisma Adimlari

Proje  Ust Seviye Durum
ZETUEN EM Analizi ve lyilestirme
ve Imkanlarinin
Hazirhgi Belirlenmesi

Stratejik Hedef
ve Onceliklerin
Belirlenmesi

Haz Grup Kurumsal Gelisim Projesi Yénetimi

Hizl Kazanim Uygulamalar

Yonetim ve Calisma
Yapisi Tasarimi,
Organizasyonun
| Geligtirilmesi

f Uygulama
Yol Haritasi
Hazirhigi

Uygulama

Gozetimi
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Tarihgesi

&nneler Gilinii, anneleri anmak ve onurlandirmak amaciyla
tiim diinyada farkli zamanlarda kutlanan 6zel giin. Anna
Jarvis’in kaybettigi kendi annesi i¢in 1908 yilinda baslattig
anma giinii, 1914 yilinda Kongrenin onayiyla Amerika ¢apida
genisledi. Zamanla baska iilkelere de yayildi.

Annelere armagan edilen bu 6zel giin Tiirkiye’de 1955 yilindan
bu yana kutlanmaktadir. Tiirkiye’de Mayis ayinin 2. Pazar giini
Anneler Giinii olarak kutlanir. Bu evrensel giinde, Diinyada
milyonlarca anne, ¢cocuklari tarafindan sevgi ve saygi ile anilir.

Anneler giinii, anneleri onurlandiran bir tatil gliniidiir. Degisik
giinlerde ve diinyada degisik iilkelerde kutlanir. Bu giinde
anneler ¢esitli hediyeler alir. Farkli iilkelerdeki insanlar yilin
farkli glinlerinde kutlar, ¢linkii giin rakami farklidur.

Anneler giinii gelenegi, Antik Yunanli’larin Yunan
mitolojisindeki pek ¢ok tanri ve tanriganin annesi olan Rhea
onuruna verdikleri yillik ilkbahar festivali kutlamalariyla baslar.
Antik Romalr’lar da ilkbahar festivallerini Isa’nin dogumundan
250 yi1l 6ncesinden ana tanri¢a Kibele onuruna kutluyorlardi.

14 £ 2 Sitin

Babalar
Giininiiz
Kutlu Olsun

nneler Giinii kadar eski olmasa da Babalar Giinii’niin

de bir gegmisi vardir. Bazi tarihgiler, Babalar Giinii’niin
Antik Roma’da bile kutlandigini belirtiyor. Bazi arastirmacilar
tarih belirtmezken Babalar Giinii’niin Bat1 Virginia’da ortaya
¢iktigini savunuyor. Bati1 Virginia’da yasayan John Dowdy’nin
annesi oldiikten sonra onun yerini alan babasi i¢in bdyle bir giin
kutlanmasini istedigi sdyleniyor. Annesinin ardindan hayatini
cocuklarina adayan babasi William Smart’a 6zel bir giin
armagan etmek amaciyla bu fikri ortaya attigini belirtiyor.

Dodd, anneler giinii kutlanirken babalar giiniiniin olmay1sini
biiyiik bir haksizlik olarak nitelendirmistir. Hemen babasinin
dogum giinii olan 5 Haziran’in babalar giinii ilan edilmesi i¢in
calismalara baslamig ama bu ¢aligmalar bir sonraki yilin 19
Mayis’ma kadar stirmiigtiir.

Babalar Giinii ilk kez 19 Haziran 1910°da Washington’un
Spokane sehrinde kutlanmis daha sonra diger eyaletlere
yayilmistir. Ancak Babalar Giinii resmi olarak 1924 yilinda
Amerika Birlesik Devletleri Bagkani Calvin Coolidge’in
destegiyle kutlanmistir. 1966 yilinda ise o donemin baskani
Lyndon Johnson, her y1l haziran ayinin t¢ilincii pazarinin
Babalar Giinii olarak kutlanacagini agiklayan bir bildiri
yayimlamistir.

Katoliklerin Babalar Giinii’ne getirdikleri yorum ise
digerlerinden ¢ok farklidir. Onlar bu kutlamay: dini agidan

ele alip peygamberleri Isa’nin babasi anisina, Mart ayimnin

19. giiniinii St. Joseph Giinii ad1 altinda babalaria armagan
etmektedirler. Avrupa’da ise ilk defa 1954 yilinda Ingiltere’de
kutlanmis ayrica bu gelenegin kitada yayilmasina 6ncti olmustur
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ANADOLU... TOPRAGIMIZ...

TOPRAGIMIZDA YETISEN MUCIZE BITKI... ZEYTIN.
ZEVTIN AGACI UZUN OMURLU OLUR.

ZEVTIN AGACI BEREKETLIDIR.

EVLILIGINIZIN ZEYTIN AGACI GIBI UZUN OMURLU,
VE ZEVTIN AGACI GIBI BEREKETLI OLMASINI DILERIZ.

Halil Gokhan Eren

Bllten Sorumlu Mudur

Serap Reyhaniye & Berhan Bayrakcr Ayse Yavuz & Ali Yesilkaya
20.05.2012 22.06.2012

Cigdem Reyhaniye & Firat Aydogan Miige Uzgiin & Mennan Karaali
23.06.2012 24.06.2012
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Ilahi kudret adilane olarak her kisiye dogum giiniinde 365 sayfalik temiz bir defter
hediye ediyor. Her sayfas tertemiz . Onu dolduracak olan sizlersiniz.

Her sayfaya ayr bir éykii yazacaksimiz. Oykiiniin nasil olacagini yalniz ama yalniz
siz tayin edeceksiniz. 365 sayfali Defter doldugu zaman, yeni bir 365 sayfali temiz
bir defter alacaginizi unutmamalisiniz. Her dykiiniin yazari sizsiniz basrolde sizsi-
niz.

O zaman ne duruyorsunuz haydi sahneye...
Her biriniz icin aciliyor perdeler.
Yeni yasinizin mutluluk getirmesini dileriz.

Halil Gokhan Eren
Bllten Sorumlu Mudur
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F. Deniz Boran (31.05.1972) Suzi Hurioglu (08.06.1985)  Ali Eskin (08.06.1971)
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Giiney Akademi Odiil Toreni

Kuliiblmizi kurduktan kisa bir siire sonra, Haz
Sirketler Grubu’nun bir kolu olan Haz Metal A.S.,
kendilerine yaptigimiz sponsorluk teklifini kabul etti.

Ozellikle Haz Metal A.S. Yénetim Kurulu Uyesi
Deniz A. Yesilkaya, amag ve hedeflerimize inanarak,
heyecanimiza ortak oldu ve sporsorluk anlaminda
maddi ve manevi destegini kuliblimizden

esirgemedi. . [TA 7 )
r ] _r} ,

Haz Metal sayesinde, kulibimuz altyapisindaki . FIXING SYS [EMV
onlarca sporcu, kulip oyuncusu olma sansina sahip 1
oldu.

En 6nemlisi sporcularimiz daha kaliteli ortamda
basketbol oynama sansi yakaladi.

Kullbimlz, Haz Metal sayesinde her yil 3 takim
ve her yil ortalama 45 sporcuyla yerel basketbol

liglerine katiliyor. L w
g .'...l_*_'

Kisacasl Haz Metal, verdigi destekle sadece
kuliibiimiize degil, ayni zamanda iskenderun
Basketboluna da hizmet etmis oluyor.

Bu nedenle, kuliibiimiize ve iskenderun Basketboluna
yaptigi katkilardan dolayi Haz Sirketler Grubu Yénetim |
Kurulu Baskani Sn. Abit Yesilkaya'ya tesekkirlerimizi
bu plaketle iletmek istedik.

Her zamanki gibi yodun is temposu nedeni ile aramizda
bulunamayan Sn. Abit Yesilkaya adina 6dili kiymetli
esleri Sn. Elide Yesilkaya almistir.

Daha buyik hedeflere, birlikte kosmak dilegiyle...

Ayin €alisanlar:

&

Berhan Bayrakci
Nisan 2012

04.01.1984 yilinda iskenderun‘da dogdu. Erciyes Universitesi Makine Miihendisligi
boliminden mezun olarak egitimini tamamladi. 01.06.2011 tarihinde Haz Metal
ailesine katildi. Nisanh olup Mayis ayinda diinya evine girecek olan Berhan Bayrakgi
kisa siirede uyum gdsterdigi Haz Metal Uretim Sefi olarak disiplinli galismasi, giiler
yuzluligu, efendiligi ile Mayis ayinda ayin calisani secilmesine vesile olmustur.

SOOI OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO OO0

Fahri Fisek
Mayis 2012

21.11.1969 yilinda iskenderun‘da dogdu. Adana Cukurova Universitesi Makine
Teknikeri olarak egitimini tamamladi. 20.07.1995 yilinda Haz Metal ailesine katiimis
olan Fahri Figek atdlye boliminde sorunlara ¢dzim getirme onerileri ile birlikte
disiplinli galismasi, efendiligi, durtstligu ile Haziran ayinda ayin ¢alisani secilmesine
neden olmustur.
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Sobanin Sirri

i9i ki degdenvz..

Birglin bir antropolog, bir fizikgi, bir matematikgi, bir kimyaci bir de
jeologdan olusan grup bir bélgede arastirma yapmak icin acik araziye Haz Metal Haz Mermer
cikmiglar. Sonra bir anda yagmur baslamis ve bunlar islanip hasta
olmamak igin yakinlarda bulunan bir dag evine giderler. Evin sahibi Meltem Uckun 02.05.1979 Zeynep Aksengiir 30.05.1985
o!qlarl odada oturtur ve S|cak. b!gfey!er getirmek igin evirj.mutfaglpa Gl Tty 20.05.1969 Zeki Oztiirk 01.06.1966
gider. Odada oturan grubun ilgisi bir a_l_nda sobaya cevrilir. Cunku S Wit 20.05.1983 Ergiin Aksoylu 10.06.1971
adamin sobasi yerden yarim metre ylksekte ve altinda da taglar . . A Bugra islerel 13.06.1984
diziliymis. Hepsi bunu tartismaya baslamislar. Miray Elbistanh 23.05.1989 A od
Fizikgi : — K&yllinln sobayi yarim metre ylksege kurmasinin nedeni If, 1Dz Jefeirein 31.05.1972 L .Osmamguuan ]
konveksiyon sayesinde odanin daha gabuk isinmasini saglamaktir. der. Suzi Hurioglu 08.06.1985 Cumali Adigiizel 01.06.1988
Kimyaci : — Kéyll, Aktivasyon enerjisini varsayarak sobayi daha ¢abuk Ali Eskin 08.06.1971 Zilfu K,,ayff 06.06.1974
yakmak igin yarim metre yiiksege kurmus. der. Hiilya Girisen 22.06.1977 Samet Oztiir 24.06.1990
Jeolog : — Kéylii, bu bélgenin fay hattina yakinhigini bildiginden bir Ilker Bilen 22.06.1983 Bayram Sadig 05.05.1982
deprem esnasinda sobanin yere degil de taslarin tzerine devrilmesini Ali Midik 02.05.1969 Ramazan Pesin 07.05.1987
ve dolayisiyla yangini 6nlemeyi amagladigini soyler. Aldulkadir Kibrit¢i  03.05.1977 Yusuf Giizel 19.05.1978
Matematikgi : — Kéyli odayi daha verimli isitmak igin sobayi geometrik Murat Deli 09.05.1972 Mustafa Akkaya 04.06.1964
acidan odanin tam ortasina kurmayi amaglamis. der. Tamer Vural 19.05.1966 Osman Ozdemir 05.06.1979
Antropolog : — Bu koylu eski dénemlerdeki atese tapmak dinine bagli Abdullah Pekdz 23.05.1976
oldugundan atese saygi mahiyetinde bu sobayi yarim metre yukarda M. Akin Géden 25.05.1981
tutmus. der. g q
Bu eina(i{a Kkéy(lji] iceri girer. Il-leplii bilrden soba);lbnedelrg I)(/iarlm rlnet- ﬁﬁgltlgzg?:);ﬁm 33821333 Haz Abrasiv
re yukarida kurdugunu sorarlar. Kéylii gayet saf bir sekilde sdyle .
ce\)//ap Verir; d ki s 5 ﬁhrl\r/llitr:togzziu }igg}ggg Hﬁseyin Tasar 06.05.1971
(ot ietnedy (Tesekkiirler Elif) Vedat Giler 15061961 popluman Ppo
Mehmet Caglar 19.06.1968  yamide Acar 25.05.1983
M. Hanifi Cirkin -~ 20.06.1973 gy Dagdelen  26.05.1966
Murat 'Bllgm 20.06.1982 Ahmet Bay 13.06.1960
Hiiseyin Ciract 21.06.1965
Ferhat Kapan 22.06.1959
\ /)

Hayat bir balikcl

Amerikali bir isadami, Meksika’nin kiglk bir kiyl kasabasinda, bir iskelede durmus denizi seyrederken icinde tek bir balikgi bulunan kuguk bir tekne
kiylya yanasir. Teknede bir strti buyuk, sari ylzgegli ton baligi vardir. Amerikali, Meksikalyi baliklarinin kalitesi icin éver ve bu baliklari tutmanin ne
kadar surdugunu sorar.

“Cok az” diye yanitlar Meksikali.
“O zaman neden denizde daha uzun kalip daha fazla balik tutmuyorsun” diye sorar Amerikali.
Balikel, ailesinin acil ihtiyaclarini karsilayacak kadar balik tuttugunu sdyler. Amerikali bunun tzerine balikclya sorar: “Peki, geriye kalan zamaninda ne
yapiyorsun?”
“Geg yatarim, biraz balik tutarim, cocuklarimla oynarim, karim Maria ile 6glen uykusuna yatarim. Sonra her aksam kasabanin merkezine iner,
dostlarimla biraz sarap igerim, gitar calarim” dedikten sonra “dolu ve mesgul bir hayatim var bayim” diye ekler.

Amerikali dalga geger balikglyla: “Harvard’dan Master derecem var, sana yardim edebilirim. Balik tutmak icin daha fazla zaman ayirmalisin,

kazandiklarinla daha buytk bir tekne almalisin! Bu buyik tekneyle kazanacagin paralarla bir siirii tekne alabilir, sonunda bir balikgl filosuna sahip olur-

sun...

Balikginin dinledigini géren Amerikali konusmasini surdirdr:
“Tuttugun baliklar bir araciya satacagina dogrudan onlari isleyen kisilere satarsin ve sonunda kendi fabrikani agarsin. Uriini, tretimi, dagitimi sen
kontrol edersin. Sonra bu kui¢lik kasabadan ayrilip 6nce Mexico City’e, ardindan Los Angeles’a, oradan da New York’a tasinip agacagin kendine ait bir
firmayi isletirsin.”

Balikgi sorar: “Peki, bayim, tim bunlar ne kadar zaman alacak?”
“On bes veya yirmi yil” diye yanitlar Amerikali.

Balikgi: “Peki, sonra ne olacak, bayim?

Amerikali guler. “Hikayenin en giizel kismi da bu” der: “Zamani geldiginde sirket hisselerini halka satar, cok zengin olursun. Milyon dolarlarin olur...”
Balikgr; “Milyon dolarlar mi, bayim” diye sorar: “Sonra ne olacak?”
Amerikali; “Sonra emekli olursun” dedikten sonra konusmasini strdirir. “Geg yatacagin, biraz balik tutacagin, torunlarinla oynayacagin, karin Maria ile
6dle uykusuna yatacagin, aksamlari bir sarap evinde dostlarinla sarap yudumlayacagin, gitar ¢calacagin kiigiik bir sahil kasabasina tasinirsin...”

Balikgi; “Ben zaten bunlara su an sahibim!!!* der.

Glzel bir 6yku degil mi? Bu kissadan c¢ikarilacak hissenin ne oldugunu anlamak zor degil.

Tesekkiirler Mahmut D. Karaali

Haz Metal San. ve Tic. A.S. HAZ GRUP BULTEN YAYIN KURULU

Maresal Cakmak Cad. Selguk Apt. Biilten Sorumlu Miidiir

Kat.1 Posta Kutusu 150 [ 11 1] H. Gokhan Eren
31200 Iskenderun, Hatay u = = = A m
Tim I 1AZ
....... Sirketler Grubu = dom Revhanive
Faks - +90 (326) 613 48 81 EEEE Cig yhaniy:
HEENE WWW'haZgrp' com Grafik - Mizanpaj
E-mail : info@hazmetal.com

Murat Gul

Web : www.hazgrp.com Baski Yeri

Color Ofset Matbaacilik Tel: +90 326 615 10 70 Iskenderun
T.C. Kltir ve Turizm Bakanliginin 14930 Nolu Sertifikasina
istinaden Basilmistir.

Tel - +90 (326) 613 48 84 ! f Ali Yesilkaya
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